Zaklady podnikani — 11.

Vytvareni zaméstnaneckych druzstev na venkove jako nastroj boje proti hospodarské krizi
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Vize k podnikani

* Vize je obecnou formulaci konecného stavu (tzn. jak by mélo
vypadat mé podnikani v idealnim stavu)

* Motto - jasné a uderné charakterizuje mé cile.

. Ukol:

« Minidotaznik — profesni profil







SWOT analyza

* SWOT je metoda celkoveého urceni
pozitivnich a negativnich stranek.

* Silné a slabé stranky jsou zpravidla vnitini
aspekty uzemi mikroregionu.

 Prilezitosti a ohrozeni jsou faktory vnejsi,
které nepodléhaji primému vlivu.

trengths
eaknesses
pportunities
hreats







Vas vision board

- Ukol !I!!

Nasténka vizi







SLEPT analyza

* Je nastrojem slouzici k 1dentifikaci a

oclal
zkoumani externich faktort
« Analyzuji se socialni, legislativni, e g al
ekonomické, politické a technologické
conomic
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SLEPT analyza — socialni faktory

» Faktory ovlivnujici okruh zvoleného podnikani
* Demografické udaje:

- Pocet a vékové slozeni obyvatelstva

- Uroven vzdélani

- Socialni a kulturni aspekty ¢1 zvyklosti

. Ukol!!!



SLEPT analyza — Legislativni faktory

« Zakladni legislativni faktory ovlivnujici okruh zvoleného podnikani

* Podnikani ovlivnuje rada pravnich uprav a zakont :

- 2 zakladni — zivnostensky zakon a obchodni zakonik

- Napr. Vyhlélék% ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych p(iléadavcichna
stravovacl s y a o zasadach ospbni a prwogm yglerlly pr1 cinnostech
epidemiologickyzavaznych — napr. separe personalu a spotrebitele

- Normy CSN — ¢eské technické normy
- Zakon ¢.258/2000 Sb. o ochrane verejného zdravi a dalsi

o Ukol!!!



SLEPT analyza — Ekonomické faktory

« Zakladni ekonomické faktory ovlivnujici okruh zvoleného podnikani
* Analyza zohlednuje napriklad:

- Inflaci —lmg[zlrocm miru 1 eh ktera yyjadruje procentni zménu prumerné
cenove hladiny za 12 poslednich meéesictu

- Zmeény sazby DPH
- Prumeérné platy a mzdy (sazby v misté obvyklé)
- Vyvoj nezaméstnanosti

- Vyvoj kurzl

 Ukol!!!



SLEPT analyza — Politické faktory

* At chceme nebo nechceme politika primo nebo neprimo ovlivnuje
okruh zvoleného podnikani

* Analyza proto zohlednuje napriklad:

- Prognozy stability vlady, regionalni a komunalni politiky a jejich
pripadny vliv na rozvoj podnikani

- Pripadneé se hledaji aspekty napr. novych narizeni a vlivy regulaci
ze strany EU

. Ukol!!!



SLEPT analyza — Technologické faktory

* Jsou pved,e,viim gspekty z Qg)lasti jnformalénich, a}{e 1 ﬁmd kén}ilch
te%mﬁ 0g11, Ktere primo nebo neprimo ovlivnujl okrun zvoleneho
ani

podni
* Analyza proto zohlednuje napriklad:
- Vyuziti IT — predevsim PC, internetu a socialnich siti v podnikani
*Softwarové a hardwarové potreby

*Webové¢ stranky, e-shopy, online rezervacni systémy, marketing pres
socilalni site...

- Pripadne se hledaji aspekty specifickych produkcénich technologii

o Ukol!!!



PEST analyza

* Je obdobnym nastrojem
slouzici k 1dentifikaci a
zkoumani externich faktoru

* Analyzuji se stejné faktory
jako u SLEPT, pouze s
vynechanim Legislativnich
faktoru!!!
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[l SIL

Model se snazi odvodit silu konkurence v
nalyzovanem odvétvi a tim padem take ziskovost
daného sektoru trhu. K dosazeni tohoto cile rozebira
pét klicovych vliva, které konkurenceschopnost firmy
primo €i neprimo ovliviuji.

Substitucni
Produkty

Viiv
odbérateld |

‘ Vliiv
'dodavatel(

Stavajici konkurence

1

Nova
Konkurence




1. Sila - Ohrozeni ze vstupu nové konkurence

 Identifikace produktu/sluzby:

» Jaky produkt/sluzbu budu vytvaret?

» Jaky bude mit design, model, vzhled ¢1 styl?

» Jaky bude mit produkt/sluzba jméno / znacku?
* Porovnani produktu s jeho konkurenty:

»Jedna se o zcela novy produkt/sluzbu? + Identifikuje hrozby nebo

P v 7 v, prilezitosti unikatnosti
»Jen mistné nebo v CR, EU, na sveété? podnikatelského zAméru

. Ukol!!!



2. Sila — Smluvni sila dodavatelu

 Identifikace dodavatelu:
» Pouze jeden na trhu ¢i jich je jich dostatek?

» Mohu Qllk()y nim vyrabeét ¢i1 poskytovat sluzby
kvalitnéeji?

» Mohu na své produkty poskytovat zaruku?
» Je diky znalosti dodavatelt muj produkt/sluzba

atraktivneéjsi, lepsi nez konkurence? * Identifikuje hrozby nebo

. . prilezitostl monopolniho 1

» Mohu pouzivat kvalitni suroviny? diverzifikovaného vztahu s
dodavateli

 Presnv popis dodavatelu

y - Cim silngjsijsou
e Ukol!! dodavatele, tim vice s1
mohou diktovat ceny!



3. Sila — Vyjednavaci sila odbératelll * hsimt tinmis

. o v s ; S s o Cim méné je zdkaznika
» Identifikace koneénych zdkaznik: i vice 5 mohou diltovat

ceny!

» Je poptavka po produktech/sluzbach?
» Mohou zakaznjci ovlivnhovat ceny mych
pro uktlzl/ sliu%gi)q’l Y
» Jakou kvalitu ocekavaji a vyzaduji zakaznici?

» Kdo.jsou moji1 zakaznici — jedinci, dl }3 acnosti, statni ¢1
verejha sprava, soukromé nebo nevladni organizace’

» Obyvatelé mesta / venkova®?
* Presnv popis zakazniku a identifikace jejich kupni sily
. Ukol!!!




4. Sila — Hrozba substitutu

 Identifikace podobnych produkti ¢1 sluzeb:

» Jsou na trhu podobni vyrobci ¢1 poskytovatelé
sluzeb?

>V cem se l1s1?
» Mam moznost mérit svij podil na trhu?

» Jakeé jsou jejich omezeni v poskytovanych
produktech a sluzbach?

 Presnv popis obdobnvch vvrobku ¢1 sluzeb

« Ukol!!!



5. Sila — Rivalita mezi1 stavajicimi konkurenty

. . : » Ukol!!!
 Identifikace konkurencniho boje:

» Ovlivhuji moj1 konkurenti to, ze nemohu ziskat
dobré misto blizko mych zakazniku?

» Mohu ziskat dobré misto za rozumnou cenu?

» Ovlivni konkurenti sestaveni me ceny? Mel bych j1
sestavit na zakladé nakladu? Poptavky?
Konkurence? Cenové dostupnosti nebo ruzné ceny?

 Presnv popis konkurentu a jejich vlivu




Dekuj1 za pozornost

- Ivo Skrabal
ctel. 777 793 714

* info@bec-coop.cz
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