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Diagnoza

* Przeprowadzona diagnoza zaktadata
poszukiwanie potencjatu dziatan w sferze
ekonomii spotecznej szeroko i wielowymiarowo
osadzonych w srodowisku lokalnym. Poszukiwano
mechanizmow kreacyjnych przesiebiorczosci
spotecznej tgczgcych rozwigzywanie problemow
spotecznych w oparciu o aktywizacje spoteczng i
zawodowg, ale jednoczesnie zaktadano
wzmochienie postaw obywatelskich oraz
pomostowego kapitatu spotecznego.

* fragment Raportu z badan



Punkt wyjscia

* Sondazowe rozmowy potwierdzity duze
zainteresowanie ,,tematem® lideréw w Stupnie, a takze
duzy potencjat miedzysektorowej kooperac;ji.

 Wspotdziateniem w procesie tworzenia, a przede
wszystkim juz po uruchomieniu zywo zainteresowani
byli przedstawiciele: Partnerstwa lokalnego, biznesu
(agroturystyka, wtaciciele koni, hotelarze), proboszcz
parafii, przedstawiciele GOPS i wydziatu osSwiaty gminy.



Grupa(y) docelowal(e)

e srodowiska osob niepetnosprawnych, ich
rodzin oraz samorzad lokalny,

* instytucje/organizacje ze sfery spotecznej i
biznesu.

* inne grupy osob wykluczonych lub
zagrozonych marginalizacjg spoteczna:
bezrobotnych, seniorow itp.



Problem do rozwigzania

e Strategicznym zagadnieniem jest sposob
rozwigzywania problemow spotecznych
dotyczacych grup wykluczonych spotecznie
oraz metoda organizowania przez samorzad
lokalny wsparcia dla tych grup w formie
lokalnego systemu ustug spotecznych
opartych o aktywizacje zainteresowanego
srodowiska wykluczonego spotecznie




Dlaczego niepetnosprawni ?

* srodowisko 0sob niepetnosprawnych jest
najbardziej liczng grupg zagrozong wykluczeniem
spotecznym, wystepuje w kazdej polskiej gminie
mniej wiecej w takim samym natezeniu,

e sSrodowisko to grupuje osoby i rodziny o
roznorodnym statusie majatkowym, spotecznym,
wyksztatceniu, uniemozliwa to proste

utozsamienie go z stereotypowo rozumiang
,patologia”,



Dlaczego niepetnosprawni?

e problemy 0sob niepetnosprawnych mocno
angazujg rodziny, co powoduje ze ,sita
razenia“ tego problemu obejmuje bardzo
liczng grupe, takze jedynie posrednio
dotknietg tym zajwiskiem,

* 0soby niepetnosprawne sg obok bezrobotnych
podstawowg grupg do ktorej kierowana jest

ustawowo spotdzielczosc socjalna (szerzej
ekonomia spoteczna),



Dlaczego niepetnosprawni?

* niewystarczajgce | rozproszone wsparcie,

* brak systemowosci w podejsciu do problemu,
(od wieku dzieciecego, po dorostosc i starosc;
od okresu przedszkola nauki poprzez prace do
wieku ,,emerytalnego” itd.),

e zbyt mata rola rodzin osob niepetnosprawnych
w kreowaniu i dostarczaniu ustug (lub
odwrotnie pozostawienie ich samych sobie),



Dlaczego niepetnosprawni?

e stabe zorganizowanie srodowiska os6b
niepetnosprawnych (lub innych grup wykluczonych) w
gminach wiejskich,

* w przypadku istnienia organizacji pozarzgdowej zbyt
czeste ograniczenie do jednego etapu zycia (odrebnie
organizacja rodzin dzieci i dorostych), a takze ich
ustawienie w pozycji , proszacej’, a nie partnerskiej i
wspotdecydujacej,

* niestabilnosc finansowa poszczegdlnych przedsiewziec
dla oséb wykluczonych (CIS, KIS, WTZ, spotdzielnie
socjalne osdb fizycznych) spowodowane jednym
zrodtem finansowania,



Zmiana (1)

* tgczne wykorzystanie potencjatu samorzadu
lokalnego, srodowiska osob wykluczonych
(niepetnosprawnych), a takze srodowiska
lokalnego,

* mechanizm wspolnej realizacji ustug
(interwencji) spotecznej przez samorzad lokalny i
organizacje pozarzgdowe

* Swiadczenie ustug spotecznych poprzez, dlaiw
oparciu o aktywizacje srodowiska dotknietego
problemem,



Zmiana (2)

e stworzenie platfomy do integracji ustug
spotecznych dla jednej grupy (od wieku
dzieciecego po strarosc jesli chodzi o
niepetnosprawnosc), ale tez tworzenie
przestrzeni do tgczenia ustug spotecznych dla
roznych grup w tym samym podmiocie,

* mozliwos¢ ekonomizacji Swiadczenia ustugi
spotecznej (w formie Swiadczonej przez OPS
nie ma takiej mozliwosci),



Zmiana (3)

e oferta ustugowa komercyjna skierowana do
mieszkancow Ptocka, ktorzy sg zainteresowani
wszechstronnymi ustugami socjalno-
edukacyjno-rekreacyjnymi w przyjaznym
(niedaleko potozonym) srodowisku,

* integracja starych i nowych mieszkancow
(nowi bedg mogli korzystac z ustug w miejscu
zamieszkania, a nie pracy, w zwigzku z tym nie
bedzie ono juz wytacznie sypialnia




W efekcie

W proponowanej gminie pilotazowej (Stupno)
powstanie spoétdzielnia, ktdra stworzy/zintegruje
realizacje nastepujgcych przedsiewzie¢ zwigzanych
Z osobami niepetnosprawnymi, ale nie tylko:
Swietlica/klub dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej,
srodowiskowy dom samopomocy, dowo6z
niepetnosprawnych, warsztaty terapii zajeciowej,
centrum integracji spotecznej, dom pomocy spotecznej,
informacja dla osob niepetnosprawnych, wsparcie grup
samopomocowych, bank czasu, centrum wolontariatu.



Wizja - marzenie

 Koncepcja zaktada, ze CUS bedzie zarzadzat
takze basenem (centrum wypoczynkowo-
sportowo-rehabilitacyjnym), po wybudowaniu
go przez gmine (nie bedzie powotywana
odrebna instytucja samorzgdowa).



Innowacja (1)

 (CUS) utworzony bedzie w formule spétdzielni
socjalnej os6b prawnych zatozonej przez
samorzad lokalny i organizacje pozarzgdowsa.

* polega na nowym
zorganizowaniu/przeorganizowaniu realizacji
ustug spotecznych w gminie wiejskiej lub
matomiasteczkowej (szczegdlnie potozonej na
obrzezach miasta), kierowanych do okreslonego
srodowiska zagrozonego wykluczeniem
spotecznym (z czasem wielu srodowisk).



Kluczowe elementy koncepcji (1)

* uaktywnnienie okreslonego srodowiska
spotecznego wokot ich potrzeb (zdefiniowania,
wizji zmiany sytuacji), jego efektem bedzie
utworzenie (czasami
wzmochienie/poszerzenie istniejgcej)
organizacji pozarzagdowej, rzeczywistego |
wiarygodnego partnera samorzadu lokalnego
w powotaniu spoétdzielni socjalnej,



Kluczowe elementy koncepcji (2)

* d3azenie do kompleksowego podejscia poprzez
zintegrowanie wielu dotychczas odrebnie
traktowanych/dostarczanych ustug (dla
roznych grup wiekowych, typow problemow),



Kluczowe elementy koncepcji(3)

zatrudnienie w realizacji ustug osob z danego
,wWykluczonego“ srodowiska,

Wtqgczenie w realizacje ustug dorostych
niepetnosprawnych w tym niepetnosprawnych
intelektualnie. Zarowno w prostych pracach
,porzgdkowych” jak i w opiece (dorosli
niepetnosprawni towarzyszqcy w zabawie
dzieciom niepetnosprawnym — przy wsparciu
pedagogow) czy doradztwie (rodzice lub sami
niepetnosprawni majqg unikalng wiedze spotfeczngq,
ktorej nie posiadajg profesjonalisci).



Kluczowe elementy koncepcji (4)

* Wspolne kreowanie i prowadzenie serwisu
ustug przez samorzad lokalny i organizacje
pozarzgdowaq zapewniajgce stabilizacje
przedsiewziecia (samorzad), jego
uspotecznienie (organizacja pozarzadowa)
oraz ekomiczng efektywnosc (gospodarcza
formuta spotdzielcza).



Kluczowe elementy koncepcji (5)

* Powigzanie Swiadczenia ustug spotecznych w
gminie z ofertg edukacyjng (staze, praktyki,
wizyty studyjne) dla studentow uczelni
wyzszych i pracownikéw doskonalgcych swoje
kompetencje z obszaru subregionu.



Kluczowe elementy koncepcji (6)

* Oparcie kadry realizujgcej ustugi o prace
zespotu profesjonalistow, wolontariuszy, a
praktykantéw/stazystow ze znaczacym
udziatem samych wykluczonych.
Zintegrowanie ich pracy z pracg Swiadczong w
mechanzmie samopomocowym.



Kluczowe elementy koncepcji (7)

e 7Ztgczenie w ramach spotdzielni form ustug juz
utrwalonych w praktyce spotecznej (znanych i
majgcych stabilne zrodta finansowania)

Z przedsiewzieciami nowatorskimi, nie
posiadajgcymi doswiadczenia i pewnych
zrodet utrzymania



Kluczowe elementy koncepcji (8)

* Przygotowanie i Swiadczenie ustug na rzecz
mieszkancow innych, osciennych gmin i
najblizszego miasta (ustugi kontraktowane lub
Swiadczone komercyjnie).

* Silne zakorzenienie CUS w dziataniach
prorozwojowych spotecznosci lokalnej i gminy.



Elementy koncepcji (9)

e Stworzenie w ramach oferty ustugowej miejsca
spotkania,informacji, edukacji gdzie przenikatby sie
rozne grupy zaangazowanych w spotdzielnie osdb,
grup.

W proponowanym rozwiqgzaniu bytby to Klub
srodowiskowy bedqcy centrum informacyjnym o
ustugach i miejscem spotkan (ludzi w rozny sposob
zainteresowanych problematykq: wtqsciciele osrodkow
wypoczynkowo-rehabilitacyjnych, stadnin koni, kwater
agroturystycznych, firmy transportowe, przedstawiciele
Kosciota, innych organizacji pozarzqgdowych)



Etapy wdrazania (1)

1. Wytonienie grupy inicjatywnej (reprezentacji danego
srodowiska 0s6b wykluczonych oraz zainteresowanie
projektem samorzadu lokanego.

2. Powstaje koncepcja merytoryczna zintegrowanego zestawu
ustug srodowiskowych dla okreslonego grupy osob
wykluczonych

3. Zawigzanie organizacji pozarzgdowej reprezentujacej dane
srodowisko osob wykluczonych spotecznie i wigczenie do
strategii rozwigzywania problemow spotecznych
koncepcji/programu ustug srodowiskowych opartych o
powotanie spotdzielni oséb prawnych.



Etapy wdrazania (2)

4. Utworzenie Spoétdzielni socjalnej ,,Centrum Ustug srodowiskowych®.

5. Spotdzielnia CUS uruchamia pierwszy zestaw ustug.
Rekomendowany w projekcie zestaw sktada sie z trzech elementow:

* sprawdzonej formy ustug ,przejetej” przez spotdzielnie (np.
Srodowiskowy dom samopomocy lub warsztat terapii zajeciowej),

* nowa ustugal(i), ktérych potrzeba zopstata ujawniona w trakcie
diagnozy (np. Swietlica, przedszkole integracyjne),

» ustuga/przedsiewziecie integrujgco-rozwojowe ukierunkowane na
pobudzenie/wtaczenie spotecznosci loklanej (np. klub
srodowiskowy zajmujacy sie wolontariatem, bankiem czasu,
informacjg, edukacja itp.).



Etapy wdrazania (3)

6. Stworzenie oferty edukacyjnej (staze i praktyki dla
studentdéw oraz pracownikow) i ustugowej (podpisanie
umow na Swiadczenie ustug dla mieszkancoéw inny

osciennych gmin, ustugi komercyjne) dla subregionu i
miasta

7. Dalsze rozszerzanie palety ustug i przedsiewziec,
monitorowanie ich jakosci.

8. Rozpoczecie prac z kolejnyjm srodowiskiem
wykluczonych (od diagnozy po konkretne ustugi).



Wymiar zatrudnieniowy (1)

 wramach pierwszego etapu funkcjonowania Spétdzielni socjalnej CUS
zostanie zatrudnionych min. 5 oséb wykluczonych: 2 osoby w
SrodOW|skowym Domu Samopomocy, 2 w Swietlicy i 1 w klubie. W tej
grupie przewidujemy, ze dwie z nich to bedg osoby niepetnosprawne
intelektualnie (jedna SDS i jedna w $wietlicy).

e Znacznie wieksza grupa bedzie pracowac wolontarystycznie przez co
stopniowo bedzie nabywata kompetencji (umiejetnosci, doswiadczenia,
pewnosci, odpowiedzialnosci) niezbednych do pracy zawodowej. Z tej
grupy ,wychowankow” beda rekrutowali sie pracownicy do kolejnych
przedsiewzie¢ ustugowych CUS.

e Razem CUS zatrudniaé bedzie w pierwszym etapie — jak szacujemy — 16-18
0s6b (10-12 przeliczeniowych etatéow) w réznych formach zatrudnienia
(umowa o dzieto, zlecenie, etat) oraz ok. 20 wolotariuszy. Podziat kadry na

poszczegolne us’rugl bed2|e nastepujacy: SDS -7, Swietlica =5, Klub -2,
administracja 2 .



Wymiar zatrudnieniowy - finanse(2)

dotacja na prowadzenie SDS

Srodki z projektu 7.2.2. Priorytetu VII Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzkim zaktadajgcych sfinansowanie kosztow zatrudnia w spotdzielni
socjalnej osob prawnych do 20.000 zt. na kazdego zatrudnionego. W
przypadku zatrudnienia wymaganych pieciu pracownikéw kwota ta
wyniostaby do 100.000 zt.

zrefundowanie ze srodkdw Funduszu Pracy, kosztow utworzenia lub
doposazenia stanowiska pracy dla osoby bezrobotnej do (obecnie) kwoty
20.196,6 zi.. Spotdzielnia musiataby w tym przypadku dziata¢ co najmniej
szes¢ miesiecy i samemu sfinansowad koszty wyposazenia miejsc pracy,
refundujac je nastepnie z Funduszu Pracy.

komercyjna dziatanos¢ ustugowa (organizacja szkolen, praktyk i wizyt
studyjnych),

granty w projektach konkursowych dla organizacji pozarzgdowych
(spoldzielnia socjalna moze z nich korzystac)



Wymiar instytucjonalny (1)

* Przewidywanyw plerwszym etapie funkcjonowania
budzet CcusS wynosic¢ bedzie ok. 800 tys zt (400 tys. zt. —
SdS, 200 tys, Swietlica, 100 tys. zt. Klub, 100 tys. zt.

admmlstraCJa)

* Obok przejetego lokalu i wyposazenia SDS konieczne
bed3a nowe odpowiednio wyposazone pomieszczenia
na Swietlice i klub . szacujemy, ze ich przygotowanie
oznaczato bedzie wydanie kwoty ok. 100 tys zt.

* Do tego dochodzg srodki na biezace
funkcjonowanie/eksploatacja ok. 120 tys. zt. rocznie.



Wymiar instytucjonalny - finanse (2)

dotychczasowa dotacja przeznaczonej na sfinansowanie
SDS oraz przejety lokal i wyposazenie

pomostowe wsparcie finansowego (jako bezzwrotna pomoc
kapitatowa przyznawana w formie comiesiecznej dotacji w
kwocie nie wiekszej niz rownowartos¢ minimalnego
wynagrodzenia obowigzujgcego na dzien wyptacenia
srodkoéw finansowych), w ramach projektu 7.7.2. Priorytetu
VIl Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (12 miesiecy) —
ok. 100 tys. zt.

granty konkursowe (dla organizacji pozarzgdowych),

komercyjna dziatanos¢ ustugowa (organizacja szkolen,
praktyk i wizyt studyjnych),

wpftaty sponsorow biznesowych.



Zapewnienie trwatosci (1)

e Spotdzielnia Socjalna CUS jest wspdtzawigzana
przez samorzad lokalny, co powoduje, ze ma
ona charakter publiczny i trwaty zaréwno jesli
chodzi zakorzenienie formalno-prawne,
stabilnos¢ ekonomiczg jak i wizerunek.



Zapewnienie trwatosci (2)

* Przewidywane kompleksowe podejécie CUS
wyrazajgce sie chocby objeciem ustugami osob
niepetnosprawnych od dziecinstwa po wiek
seniorski tworzy dla skupionych wokoét tego
przedsiewziecia 0sob poczucie bezpieczenstwa.
Nie muszg konczy¢ wspotpracy z chwilg kiedy ich
dzieci stajg sie starsze, zainwestowana energia
procentuje, mozna w sposob naturalny przejs¢ do
kolejnego etapu korzystania i (wspot)kreowania
waznych dla nich ustug.



Zapewnienie trwatosci (3)

e powigzanie ustug spotecznych opartych o
szeroko pojete mechanimy dofinansowania
budzetowego (budzet lokalny, panstwowy,
fundusze dla niepetnosprawnych itp.)

z zrodtami przychoddéw o charakterze
komercyjnym mieszkancoéw ,,z miasta“ lub
,przyjezdnych®.



Zapewnienie trwatosci (4)

» dyfersyfikacja zrodet przychoddow, wielosc
realizowanych przedsiewziec, elastycznosc
rozwigzan (mozna szybko otworzyc¢ kolejna
sciezke ustugowaq dla innego potrzebujgcego
srodowiska) i realizowanych ustug



Zapewnienie trwatosci (5)

* roznorodnosc ustug: od socjalnych, opiekunczych
| rehabilitacyjnych przez rekreacyjne, po
edukacyjne i transportowe.

* roznorodnos¢ grup odbiorcéw/klientéw od osdb
bez wyksztatcenia, niepetnosprawnych
intelektualnie po studentow i kadre akademicka.

e elastycznosc i efektywnos¢ w reagowaniu na
potrzeby zmiennego rynku przy wykorzystaniu
potencjatu lokalnej subregionalnej spotecznosci.



Trzy fundamenty

1. silne zakorzenienie w srodowiskach oséb wykluczonych (ich
potrzebach, determinacji, zaangazowaniu rodzin, grup wsparcia),

2. atrakcyjna oferta dla profesjonalistow (spdtdzielnia ma by¢
osrodkiem unikalnych rozwigzan, wiedzy, ma stwarzac szanse na
kariere zawodowg, a wiec warto w nig zainwetowac caty swoj
potencjat zawodowo-spoteczny).

3. CUS jako oérodek integrujacy spoteczno$é lokalna (,przyjezdnych” i
,miejscowych”) oraz czynnik rozwojowy (lepsza jakos¢ zycia, ustugi
na zewnatrz,)



Dziekuje za uwage



